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FEMDKHF CF VHEEL8 :2 E5" -"4$-) +5$1+ )5() +"."-(0 #$3&)-*"+ 5(." (0-"('A (&&$3&#"' %"(+3-"+
)5() 1*00 "."& 5(." &"/()*." "&.*-$&%"&)(0 *%4(#)+I +3#5 (+ 75*&(I :&'*(I F"[*#$I :&'$&"+*( (&'
L-(`*0I $- -"*&,$-#" )-"&'+ *& #(-2$& *&)"&+*." +"#)$-+I +3#5 (+ *& M$3)5 R,-*#( (&' !3++*(>

9 ,#1#%+*&$ &) -66"&6"*-+# 7#-,/"#,

H5"& 43))*&/ )$/")5"- -"#$."-A 4(#\(/"+ 3&'"- ( W-""& !"#$."-AI #*)A /$."-&%"&)+ 1*00 &""' )$
#$&+*'"- .(-*$3+ ,(#)$-+> E5*+ *&#03'"+ *%%"'*()" &""'+I 0$#(0 *&+)*)3)*$&(0 #(4(#*)*"+I %(-\")
#$&'*)*$&+I ,*&(&#*(0 0""1(A (&' 4(+) *&,-(+)-3#)3-" *&."+)%"&)+> 8)5"- *%4$-)(&) ,(#)$-+ 15"&
(++"++*&/ +4"#*,*# %"(+3-"+ (&' *&."+)%"&)+ *&#03'" )5" 4$)"&)*(0 ,$- ]$2 #-"()*$&I )5" 0"(' )*%"
4-*$- )$ 4-$]"#) *&*)*()*$&I )5" (2*0*)A )$ %$2*0*+" ,3-)5"- 4-*.()" #(4*)(0 (&' )5" 0$&/6)"-% *%4(#)
$& )5" #(-2$& 2(0(&#">DD

#[CFDCLV $GDCKLGNNR .EDEHOCLEP %KLDHCUTDCKLF ^$.%F_ GLP DIECH SNGLLEP TSPGDEF SHKQCPE G
VKKP UGFCF JKH FENEMDCLV GSSHKSHCGDE OEGFTHEF JKH FTFDGCLGUNE EMKLKOCM HEMKQEHR8 P$- #*)*"+
)5*+ %"(&+ )5() )5" %"(+3-"+ (-" (0-"('A *&)"/-()"' *&)$ &()*$&(0 )(-/")+ (&' (-" *'"(00A #$5"-"&)
1*)5 &()*$&(0 4$0*#*"+> E5" 789:;6<= 4(&'"%*# %(A #5(&/" +$%" $, )5" (++3%4)*$&+ 3&'"-0A*&/
)5" K;7+ 6 +3#5 (+ )5" (.(*0(2*0*)A $, '$%"+)*# 23'/")(-A -"+$3-#"+I )5" +#$4" ,$- 2$--$1*&/ $-



>

(##"++ )$ *&)"-&()*$&(0 #0*%()" ,*&(&#"I $- "#$&$%*# /-$1)5> K"."-)5"0"++I *& %$+) #$3&)-*"+ )5"
K;7+ 4-$.*'" ( #0"(- -$('%(4 ,$- )5" /-('3(0 '"#(-2$&*+()*$& $, )5" "#$&$%*"+> R##$-'*&/ )$
H$-0' L(&\ "+)*%()"+I )5" K;7+ #$30' 2" )-(&+,$-%"' *&)$ ( 4*4"0*&" $, -(4*'0A *%40"%"&)(20"
(#)*.*)*"+ 1*)5 -"0()*."0A 0*))0" ",,$-)> D?

3KWEQEHX DICF WKTNP HE]TCHE MKKHPCLGDCKL UEDWEEL DIE QGHCKTF HENEQGLD OCLCFDHCEF GLP
VKQEHLOELD NEQENF CL G MKTLDHR GF WENN GF WCDI CLDEHLGDCKLGN CLFDCDTDCKLF> E5$+" -"+4$&+*20"
,$- )5" K;7+ (-" #3--"&)0A 2"*&/ )-(&+,"--"' ,-$% )5"*- 4$+)+ )$ -"+4$&+" (&' -"#$."-A ",,$-)+I
A") )5"A #(& (++3%" ( #$$-'*&()*&/ ,3&#)*$&> E5"A (0-"('A 5(." )5" \&$10"'/" $, )5" K;7+ (&'
)5" &"#"++(-A #-$++6+"#)$-(0 &")1$-\> :& (''*)*$&I "&/*&""-+I 0"/(0 $- #$&)-(#)3(0 "[4"-)+ (&' $)5"-
)"#5&*#(0 +344$-) 1$30' (0+$ 2" &""'"' ,$- 4-$]"#) 4-"4(-()*$&> d$1"."-I #$+)+ ,$- +3+)(*&(20"
*&,-(+)-3#)3-" '"."0$4%"&) a3*#\0A "[#""' )5" (.(*0(20" 23'/") ,3&'+> d"&#"I )5" H$-0' L(&\
"%45(+*+"+ )5" *%4$-)(&#" $, /-(&) +344$-)I "+4"#*(00A *& )5" 4-$]"#) 4-"4(-()*$& 45(+"> E5"
,$#3+ 5"-" +5$30' 2" $& '"."0$4*&/ ,"(+*20" 4-$]"#)+ ,-$% )5" K;7 7$%%*)%"&)+ 1*)5 ( -"#$."-A
-"0".(&#">DJ

:& )5" ,$00$1*&/I ,$3- \"A (-"(+ $, *&."+)%"&) (-" (&(0A+"' *& /-"()"- '")(*0Y HELEWGUNE ELEHVCEF
GLP ELEHVR EJJCMCELMRb DHGLFSKHD GLP OKUCNCDRb WGDEHX WGFDEWGDEH GLP WGFDE OGLGVEOELD
GLP LGDTHE4UGFEP FKNTDCKLF8 E5"+" (-"(+ FIKTNP UE SHCKHCDCFEP JKH CLQEFDOELDF 2A &()*$&(0
/$."-&%"&)+I &()*$&(0 (&' -"/*$&(0 '"."0$4%"&) 2(&\+ UK;L+V (&' %30)*0()"-(0 '"."0$4%"&)
2(&\+ UF;L+V> E5" %"(+3-"+ 4-$4$+"' *& "(#5 $, )5" +"#)$-+ 5(." 2""& +"0"#)"' 2"#(3+" $, )5"*-
5*/5 4$)"&)*(0 *& ]$2 #-"()*$& (&' #(-2$& -"'3#)*$&I )5"*- "(+" $, *%40"%"&)()*$& (&' )5"*- 1*'"-
+$#*(0I "#$&$%*# (&' 5"(0)5 #$62"&",*)+>DO M3#5 %"(+3-"+ 5(." (0+$ /()5"-"' ( 2-$(' #$&+"&+3+
(%$&/+) 2$)5 )5" +#*"&)*+)+ (&' 4$0*#A%(\"-+>DC

982 "ELEWGUNE #LEHVR c #LEHVR #JJCMCELMR

#LEHVR EJJCMCELMR CF KLE KJ DIE OKFD COSKHDGLD NEQEHF JKH SKNCMROG\EHF DK IENS HEPTME
MGHUKL EOCFFCKL HEPTMDCKL GMHKFF DIE EMKLKORDG> R##$-'*&/ )$ (& (&(0A+*+ 2A )5" K"1
@#$&$%*# P$3&'()*$& U15*#5 -","-+ )$ )5" ThI 23) #(& 2" /"&"-(0*+"' *& *)+ 2(+*# (+4"#)+VI
-")-$,*))*&/ 5$%"+ 1*)5 &"1 *&+30()*$& *+ ( 4(-)*#30(-0A +3*)(20" %"(+3-" ,$- ( W-""& !"#$."-A> :)
*+ 0(2$3-6*&)"&+*."I *) '"0*."-+ "#$&$%*# +)*%303+I 5(+ ( +5$-) 0"(' )*%" (&' #(& 2" #(--*"' $3)
"[)"&+*."0A *& 2$)5 -3-(0 (&' 3-2(& (-"(+ 6$- )(-/")"' 15"-" *) *+ %$+) &""'"' DN> :& )5" 23*0'*&/
*&'3+)-AI (& *&."+)%"&) $, TMg< %*00*$& *& "&"-/A ",,*#*"&#AI +3#5 (+ /-""& #$&+)-3#)*$& (&'
-")-$,*)+I #(& #-"()" (+ %3#5 (+ +"."& )*%"+ (+ %(&A ]$2+ )5(& )5" +(%" *&."+)%"&) *& ,$++*0 ,3"0+D=>
P3-)5"-%$-"I UTCNPCLVF KJJEH DIE VHEGDEFD GLP NKWEFD4MKFD SKDELDCGN JKH EOCFFCKL HEPTMDCKLF
WCDI GUKTD >=a KJ MCDCEF KQEHGNN MGHUKL GUGDEOELD SKDELDCGN?S> E5" 1$-\ #(& 2" #(--*"' $3) ()
0"(+) 4(-)*(00A 2A 1$-\"-+ 1*)5 0*))0" )-(*&*&/> ;"4"&'*&/ $& )5" 0(2$3- %(-\")I -")-$,*))*&/
%"(+3-"+ %(A -"a3*-" (''*)*$&(0 +4"&'*&/ $& -")-(*&*&/ (&' )-(*&*&/ $, 1$-\"-+> X(-)*#30(-0A
4320*# 23*0'*&/+ (-" +3*)(20" #(&'*'()"+ ,$- -")-$,*))*&/ %"(+3-"+I ,$- "[(%40" *& +#5$$0+I 5$+4*)(0+
$- ('%*&*+)-()*." 23*0'*&/+I (+ "&"-/A #$+)+ (-" -"'3#"' $."- )5" 0$&/ )"-%> @&"-/A ",,*#*"&#A
4-$/-(%%"+ ,$- &"1 23*0'*&/+ $- -"&$.()*$&+ *& )5" -"+*'"&)*(0 $- #$%%"-#*(0 +"#)$- )5() 3+"
4320*# -"+$3-#"+ #(& (0+$ +)*%30()" 4-*.()" *&."+)%"&)I ,$- "[(%40" )5-$3/5 +32+*'*"+I /-(&)+ $-
+32+*'*+"' 0$(&+?<>

:&."+)%"&)+ *& -"&"1(20" "&"-/A )"#5&$0$/*"+ U+$0(-I 1*&'I 2())"-*"+ ")#>V (&' )5" %$'"-&*+()*$&
$, "0"#)-*#*)A &")1$-\+ (-" #-3#*(0 *& )5*+ -"/(-'> .EMGHUKLCFGDCKL KJ ELEHVRX SHCOGHCNR
ENEMDHCMCDRX GOKTLDF JKH IGNJ KJ DIE DKDGN OCDCVGDCKL SKDELDCGN CL MCDCEF?D> 7$%4(-"' )$



?

*&+30()*$& %"(+3-"+I +3#5 *&."+)%"&)+ "&)(*0 0$&/"- 0"(' )*%"+> d$1"."-I )5" 40(&&*&/ 45(+"+ $,
)5"+" 4-$]"#)+ '"%(&' +*/&*,*#(&) "[4"&'*)3-" (&' *&."+)%"&)> :& +$%" #(+"+I 4-$]"#) 4-"4(-()*$&
(&' 40(&&*&/ (+ 1"00 (+ #$&+30)()*$&+ )(\" ( 0(-/"- +5(-" $, )5" 23'/") (&' 4-$]"#) )*%"??> +IE
ELEHVR DHGLFCDCKL DK HELEWGUNEF MKTNP CLMHEGFE ZKUF CL DIE FEMDKH UR JKTH DCOEF UR :=<=X
HEGMICLV ;: OCNNCKL ZKUF VNKUGNNR GLP CLMHEGFE VNKUGN !.6 UR /,d5A OCNNCKL UR :=<=9;> E5"
4$)"&)*(0 ,$- ]$2 #-"()*$& *+ 5*/5"- ,$- -"&"1(20" "&"-/A )5(& ,$- ,$++*0 ,3"0+Y 4"- TM g< %*00*$& *&
+4"&'*&/I -"&"1(20" "&"-/A #$30' #-"()" ,-$% ? )$ = )*%"+ %$-" ]$2+ ?O> M3#5 *&."+)%"&) *+
4(-)*#30(-0A ())-(#)*." +*&#" #$+) $, -"&"1(20" "&"-/*"+ 5(+ ,(00"& +*/&*,*#(&)0A *& -"#"&) A"(-+I *&
%(&A #(+"+ "."& 2"0$1 )5" #$+) $, #$&."&)*$&(0 "&"-/*"+I '"+4*)" )5" #3--"&) +03%4 *& $*0 4-*#"+?C>

98: +HGLFSKHD GLP 7KUCNCDR

/HUGL GCH SKNNTDCKL IGF PEMHEGFEP WKHNPWCPE PTHCLV %&'*.425 UEMGTFE KJ DIE FNKWPKWL KJ
DIE EMKLKOCM GMDCQCDR GLP DHGJJCM QKNTOE8 (EDX DIEFE SKFCDCQE EJJEMDF WCNN SHKUGUNR UE KLNR
FIKHD4DEHO (+ "#$&$%*# (#)*.*)A (&' )-(,,*# 4*#\+ 34 (/(*& (+ -"+)-*#)*$&+ (-" 0*,)"'> P3-)5"-%$-"I
15*0+) )-(&+4$-) +A+)"%+ *& %$+) #*)*"+ 1"-" (20" )$ #$4" 1*)5 )5" *%%"'*()" #5(00"&/"+ $, )5"
4(&'"%*#I 3&"a3(0 (##"++ )$ 4320*# )-(&+4$-)I 0*%*)"' +4(#"+ ,$- 4"'"+)-*(&+ (&' #A#0*+)+ (&' $,)"&
0$&/ #$%%3)*&/ '*+)(&#"+ ,$- J $,)"& 3&'"-4(*' J ,-$&)0*&" 1$-\"-+ 5(." *&)"&+*,*"'
+$#*$"#$&$%*# *&"a3(0*)*"+ '3-*&/ )5" #-*+*+?G> W-""& +)*%303+ %"(+3-"+ +5$30' )5"-",$-"
"&#$3-(/" )5" 4-$%$)*$& $, 0$16#(-2$& 3-2(& 4320*# )-(&+4$-) +$03)*$&+> :& (''*)*$& )$ #-"()*&/
]$2+ (&' 5(.*&/ ( 4$+*)*." *%4(#) $& )5" #0*%()"I )5"A (0+$ 5$0' )5" 4$)"&)*(0 $, #-"()*&/ ( 0(+)*&/
",,"#) 2A *%4-$.*&/ 53%(& 5"(0)5 (&' *%4-$.*&/ 3-2(& %$2*0*)A> E5" 8@7; -"/(-'+ *&."+)%"&)+
*& 0$16#(-2$& (&' -"+*0*"&) )-(&+4$-)6-"0()"' *&,-(+)-3#)3-" (+ \"A ,$- +)*%303+ 4(#\(/"+ (+ )5"+"
1*00 5(." %(]$- *%40*#()*$&+ ,$- ,3)3-" "&.*-$&%"&)(0 $3)#$%"+?N>

+IE E[SGLFCKL KJ UCMRMNE NGLEF GLP JKKDSGDIFX NKMGN STUNCM DHGLFSKHDX OKPTNGH DHGLFSKHD
FEHQCMEF GLP GL COSHKQEP MIGHVCLV CLJHGFDHTMDTHE JKH E4OKUCNCDR GHE FTCDGUNE HEMKQEHR
OEGFTHEF CL DIE GHEG KJ DHGLFSKHD GLP OKUCNCDR> R+ #$62"&",*)+I )5"+" %"(+3-"+ #(& -"'3#"
"%*++*$&+I 15*0" +*%30)(&"$3+0A /"&"-()" &3%"-$3+ ]$2+> R& (,(:0#1# +D $;%MN7O# PQQR @!"%&1/(,
!"#$."-A (&' !"*&."+)%"&) R#)C #;+<# $;($ /-""& +)*%303+ %"(+3-"+ *& )5" TM 5(." *& +$%"
#(+"+ +3-4(++"' )-('*)*$&(0 *&,-(+)-3#)3-" *&."+)%"&)+958

+IE %&'*.425 SGLPEOCM CLMHEGFEF DIE HCF\ DIGD DIE TFE KJ SHCQGDE QEICMNEF CL DHGLFSKHD WCNN
UEMKOE OKHE GDDHGMDCQE GVGCL> E5" *&#-"(+" *& 3+" (&' '"4"&'"&#" $& 4-*.()" ."5*#0"+ (&' )5"
-"+30)*&/ *&"a3(0*)*"+ %3+) 2" (.$*'"'> :& %(&A #*)*"+I 4-*.()"0A $4"-()"' *&,$-%(0 )-(&+4$-)
+"-.*#"+ (-" )5" $&0A 1(A ,$- )5" %$+) %(-/*&(0*`"' #*)*`"&+ )$ %$." (-$3&' ( #*)A> X-$.*+*$&(0
#A#0" 0(&"+ (&' 2*#A#0"6+5(-*&/ ,0"") +"-.*#"+ (-" (0-"('A 2"*&/ -$00"'6$3) )$ 4-$.*'" #*)*`"&+ 1*)5
*%%"'*()" (&' +(," %$2*0*)A (0)"-&()*."+ '3-*&/ )5" 4(&'"%*# U+"" #5(4)"- GV> R,,$-'(20" (##"++
)$ 4320*# )-(,#3+&$ (,' @(/$1=% $&(,#3+&$C S3%'%#$&1(, (,' /0/:*&/ +#5"%"+V (-" )53+ "++"&)*(0 )$
(.$*' (& *&#-"(+" *& )5" 3+" (&' '"4"&'"&#A $, 4-*.()" ."5*#0"+>

989 `GDEHX `GFDEWGDEH GLP `GFDE 7GLGVEOELD

;3" )$ )5" 789:;6<= 4(&'"%*#I %(&A #*)*"+ (-" +)-3//0*&/ 1*)5 1(+)" %(&(/"%"&)> 8& )5" $&"
5(&'I $4"-()*$&+ 5(." 2""& -"'3#"' *& %(&A 40(#"+ (&' (.(*0(20" -"+$3-#"+ 5(." 2""&
-"'*+)-*23)"'I 15*0" $& )5" $)5"- )5" .$03%" $, 1(+)" /"&"-()"' 2A %"'*#(0 4-$'3#)+ (&' )(\"6
(1(A 4(#\(/*&/ 5(+ *&#-"(+"'>JS



A

+IE SHKQCFCKL KJ MNEGL WGDEH GF WENN GF GPE]TGDE FGLCDGHR GLP IRVCELE MKLPCDCKLF GHE
CLPCFSELFGUNE CL SHKDEMDCLV ITOGL IEGNDI PTHCLV CLJEMDCKTF PCFEGFE KTDUHEG\FX CLMNTPCLV
UTD LKD NCOCDEP DK %&'*.4258 dA/*"&*# 1()"-I +(&*)()*$& (&' 1(+)" %(&(/"%"&) 4-(#)*#"+ *&
#$%%3&*)*"+I 5$%"+I +#5$$0+I %(-\")40(#"+ (&' 5"(0)5 #(-" ,(#*0*)*"+ 5"04 4-"."&) 53%(&6)$6
53%(& )-(&+%*++*$& $, )5" 789:;6<= .*-3+ (&' $)5"- *&,"#)*$&+J<> :) *+ #-3#*(0I "+4"#*(00A *&
4-"4(-*&/ ,$- ,3)3-" 4(&'"%*#+I )5() #*)*"+ *&."+) *& ('"a3()" *&,-(+)-3#)3-"> R) )5" +(%" )*%"I
1()"-I 1(+)"1()"- (&' 1(+)" %(&(/"%"&) (-" +*/&*,*#(&) +$3-#"+ $, /-""&5$3+" /(+ "%*++*$&+ *&
3-2(& (-"(+> E5" "[4(&+*$& $, %$-" "&"-/A6",,*#*"&) (&' #0*%()"6,-*"&'0A +$03)*$&+ #(& )5"-",$-"
%(\" (& (''*)*$&(0 #$&)-*23)*$& )$ $."-(00 "%*++*$&+ -"'3#)*$&> H(+)" (&' -"+$3-#" *&)"-."&)*$&+I
+3#5 (+ -"3+"I -"4(*-I -"%(&3,(#)3-*&/ (&' -"#A#0*&/ 5(." )5" 4$)"&)*(0 )$ -"'3#" "%*++*$&+
(++$#*()"' 1*)5 $3- %()"-*(0+ 3+" 2A ( )5*-'JD> :&."+)%"&) *& 1(+)" %(&(/"%"&) (0+$ 5(+ ( #-3#*(0
]$2 #-"()*$& 4$)"&)*(0I 15*#5 *+ 5*/5"- *& -"#A#0*&/I -"3+" (&' -"#$."-A )5(& *& 0(&',*00 (&'
*&#*&"-()*$&J?>

98; $GDTHE40GFEP ,KNTDCKLF

*LQEFDOELDF CL LGDTHE4UGFEP FKNTDCKLF GHE MHTMCGN DK HEQEHFE UCKPCQEHFCDR NKFF GLP HEFDKHE
EMKFRFDEO FEHQCMEFX WICMI GHE JTLPGOELDGN DK EMKLKOCM GMDCQCDCEF GLP ITOGL IEGNDI> E5"A
4-$.*'" #$+)6",,"#)*." (44-$(#5"+ #$&)-*23)*&/ )$ (#5*".*&/ ( &3%2"- $, )5" M3+)(*&(20"
;"."0$4%"&) W$(0+ UM;W+VI 4(-)*#30(-0A )5$+" -"0()*&/ )$ 4$."-)AI ,$$' (&' 1()"- +"#3-*)AI 53%(&
5"(0)5 (&' #0*%()" (#)*$&JJ> ;",$-"+)()*$& (&' $)5"- 0(&' 3+" #5(&/" 5(." 2""& 0*&\"' )$ )5"
+4-"(' $, '*+"(+"+> d"&#" K()3-"6L(+"' +$03)*$&+ +5$30' 2" *&)"/-(0 )$ ,3)3-" 5"(0)5 #-*+*+
4-"."&)*$& ",,$-)+> E5" 8@7; ,*&'+ )5() *&."+)%"&)+ *& &()3-(0 *&,-(+)-3#)3-" +3#5 (+ -",$-"+)()*$&
(&' 1")0(&' (&' %(&/-$." -"+)$-()*$& (-" &$) $&0A ( #$+)6",,"#)*." (&' +3+)(*&(20" 1(A )$
*%4-$.*&/ -"+*0*"&#" )$ #0*%()" *%4(#)+ 23) $,,"- "%40$A%"&) $44$-)3&*)*"+ +*%*0(- )$ %(&6%('"
*&,-(+)-3#)3-" *&."+)%"&)+JO> P$- *&+)(&#"I *& )5" TMI *& "."-A TMg< %*00*$& *&."+)"' *& -",$-"+)()*$&
(&' +3+)(*&(20" ,$-"+) %(&(/"%"&)I &"(-0A ,$-)A ]$2+ #(& 2" +344$-)"'I ,-$% /-$1*&/ +(40*&/+ *&
&3-+"-*"+I )$ $4"-()*$& $, %(#5*&"-AI (&' 1$-\"-+ )$ )-(&+4$-) (&' 40(&) &"1 )-""+JC>

)THDIEHOKHEX CL MCDCEFX VHEEL THUGL FSGMEF GHE QGNTGUNE GFFEDF DK MCDCeELF NKM\EP TS UEMGTFE
KJ %&'*.425 NKM\PKWLF8H*)5 0$1"-6*&#$%" /-$34+ 2"*&/ 4(-)*#30(-0A 5(-' 5*) 2A )5" "#$&$%*#
#$&+"a3"&#"+ $, )5" 4(&'"%*#I +)*%303+ %"(+3-"+ )5() ,$#3+ $& "[4(,'1,2 ( /1$0)# 2&%%, (##")+
(-" ( 1*&61*& ,-$% ( 5"(0)5 (&' "%40$A%"&) 4"-+4"#)*." (&' (-" 0*\"0A )$ -"#"*." 2-$(' #*)*`"&
+344$-)> P$- *&+)(&#"I )-"" 40(&)*&/ 4-$.*'"+ "&$-%$3+ 2"&",*)+ )$ #*)*"+ *& #3-2*&/ (*- 4$003)*$&I
-"'3#*&/ '(&/"-$3+ 5"() "[4$+3-"I -"'3#*&/ #(-2$& "%*++*$&+ 15*0+) 4-$.*'*&/ (& $44$-)3&*)A
,$- 0$#(0 ]$2 #-"()*$&JG> R TMgC>= 2*00*$& #(4*)(0 *&."+)%"&) *& 3-2(& /-""& *&,-(+)-3#)3-" #$30'
'"0*."- TMgDOD 2*00*$& *& 45A+*#(0 5"(0)5 (&' 1"0062"*&/ 2"&",*)+ )$ )5" %$+) '*+('.(&)(/"'
#$%%3&*)*"+ *& )5" Th> E5*+ 4$*&)+ )$ 5*/5 %30)*40*"-+ *& )(&'"% 1*)5 )5" "&5(&#"%"&) $, (#)*."
)-(."0I 2*$'*."-+*)AI #(-2$& #(4)3-" (&' (*- a3(0*)A 15*#5 /-""& *&,-(+)-3#)3-" 4-$.*'"+JN> _")I )5"
#$+) $, +3#5 /-""& *&,-(+)-3#)3-" *&."+)%"&)+ 1*00 '*,,"- 2A #$3&)-AI "+4"#*(00A +*&#" 0(2$3- #$+)+
.(-A #$&+*'"-(20A (&' (-" 0$1"- *& '"."0$4*&/ #$3&)-*"+>
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; )*$-$%*$!

-F G HEFTND KJ TLJKHEFEEL STUNCM FSELPCLV CL HEFSKLFE DK %&'*.425X DIE PEUD KJ MCDCEF WCNN
CLMHEGFE FCVLCJCMGLDNR8 %KLFE]TELDNRX MCDCEF GHE OKHE PESELPELD DIGL EQEH KL E[DEHLGN
JTLPCLV JKH THUGL CLJHGFDHTMDTHE SHKZEMDF8 R) )5" +(%" )*%"I #*)*"+ $,)"& 5(." ( ."-A 0*%*)"'
#(4(#*)A )$ 2$--$1I "+4"#*(00A *& "%"-/*&/ (&' '"."0$4*&/ #$3&)-*"+> 8& )5" $&" 5(&'I )5"A 5(."
$&0A ."-A &(--$1 ,*+#(0 0""1(A (&' (-" )5"-",$-" $&0A (20" )$ -"4(A 0$(&+ )$ ( 0*%*)"' "[)"&)> 8&
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*LDEHLGDCKLGN MKKSEHGDCKL MGL FTSSKHD DK MHEGDE JCLGLMCGNNR QCGUNE SHKZEMD SCSENCLEF JKH
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)5" W"-%(& P"'"-(0 F*&*+)-A ,$- )5" @&.*-$&%"&)I K()3-" 7$&+"-.()*$& (&' K3#0"(- M(,")A ULFTV
,$- )5" TK 70*%()" R#)*$& M3%%*) *& DS<=<<> :) *+ &$1 5$+)"' 2A 77PQR> *D GCOF DK FDHELVDIEL
MKNNGUKHGDCKL GLP MKKSEHGDCKL UR UHCLVCLV DKVEDIEH PCJJEHELD CLCDCGDCQEF WKH\CLV GD
PCJJEHELD FDGVEF KJ DIE ELDCHE SHKZEMD QGNTE MIGCL 4 JHKO SHKZEMD PEQENKSOELDX DK JCLGLMCLVX
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)$ "(+" )5" (##"++ )$ ,*&(&#" ,$- #*)*"+ )$ '"."0$4 )5"*- /-""& *&,-(+)-3#)3-"> E5"A (*% )$
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<89 %CDR %NCOGDE )CLGLME !GS )TLP

+IE %CDR %NCOGDE )CLGLME !GS )TLP CF G \ER CLCDCGDCQE TLPEH 1/%*8 *D CF DIE JCHFD VNKUGN JTLP
PEPCMGDEP DK FTSSKHD MCDCEF CL DIE QEHR EGHNR FDGVEF KJ SHKZEMD PEQENKSOELDOC> E5" W(4 P3&'
1(+ *&*)*()"' 2A )5" W0$2(0 7$."&(&) $, F(A$-+ UW7$FVI (&' W"-%(&A U@&.*-$&%"&) F*&*+)-AI
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?8: %CDCEF GHE UTCNPCLV UCMRMNE NGLEF GLP JKKDSGDIF

*L PCHEMD HEFSKLFE DK DIE %&'*.425 MHCFCFX MCDCEF NC\E -PPCF -UUGX BGOSGNGX 7EPENNgLX 0KVKDhX
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"[4(&'*&/ 2*\" 0(&"+ 2A (0%$+) OSZ 1*)5*& )5-"" A"(-+I (&' %$-" )5(& '$320" )5" &3%2"- $,
4320*# )-(&+4$-) 0*&"+I *&#03'*&/ $."-0(&' )-(*&+I )-(%+ (&' #(20" #(- 0*&"+> E5" #*)A (*%+ )$ "0"#)-*,A
(00 4320*# )-(&+4$-) 2A )5" "&' $, )5" '"#('"CD>

F*0(& *+ )$ *&)-+'-/% +,% +D .-&+3%)# "+#$ (%2*)*$3+ +#5"%"+ -"(00$#()*&/ +)-"") +4(#" ,-$% #(-+
)$ #A#0*&/ (&' 1(0\*&/I 15"-" (44-$[*%()"0A ?O \% $, -$(' +4(#" 1*00 2A -"6$-/(&*+"' $."- )5"
+3%%"-C?> E5" &$-)5"-& :)(0*(& #*)A (&' +3--$3&'*&/ -"/*$& $, Q$%2(-'A (-" (%$&/ )5" (-"(+
1*)5 )5" 5*/5"+) (*- 4$003)*$& 0"."0+ *& @3-$4" (&' 5(." 2""& (,,"#)"' 4(-)*#30(-0A 5(-' 2A )5"
$3)2-"(\ $, 789:;6<=> :& X(-*+I P-(&#"I OS \% $, &"1 2*#A#0" 0(&"+ (-" )$ 2" 23*0) (+ a3*#\0A (+
4$++*20" (0$&/ )5" 23+A %")-$ 0*&"+CJ> F"(&15*0"I )5" #$3&)-A 1*00 "&#$3-(/" 4"$40" )$ #A#0" )$
\""4 4$003)*$& 0"."0+ 0$1 $&#" 0$#\'$1& -"+)-*#)*$&+ "&' )5-$3/5 ( TM gDD F*00*$& +#5"%"CO> E5"
F(A$- $, Q$&'$&I M('*a h5(&I 5(+ (,,+-,/%' +,% +D $;% <+&:')# :(&2%#$ /(& D&%% *&*)*()*."+> E5"
(*% *+ )$ -"6'"+*/& )-(&+4$-) *& #*)*"+ *& +3#5 ( 1(A )5() 4"$40" #(& %$." (-$3&' %$-" "(+*0A
15*0+) -"+4"#)*&/ +$#*(0 '*+)(&#*&/ -30"+I ,$- *&+)(&#" $& )5"*- 1(A )$ 1$-\ 15*0+) (0+$ (.$*'*&/ (&
*&#-"(+" *& )5" 3+" $, 4-*.()" #(-+> X()5+ )5() (-" 3+3(00A 3+"' 2A 4320*# )-(&+4$-) 1*00 &$1 2" 3+"'
2A 2*#A#0"+ $- 4"'"+)-*(&+CC>

?89 ?+-&40+)!4 *1//) 40&3%'%4 4,@/3/ /3AKWEHCLV OKFD QTNLEHGUNE

6G\CFDGL KJJEHF WKOEL GLP NGUKTHEHFX WIK GHE KTD KJ WKH\ PTE DK %&'*.425X EOSNKROELD
KSSKHDTLCDCEF UR SNGLDCLV DHEEF> E5*+ %"(+3-" *+ 4(-) $, *)+ (0-"('A "[*+)*&/ ,*."6A"(- )-""6
40(&)*&/ +#5"%"> H5*0" %$+) $, )5" #$3&)-A 1(+ ,(#*&/ 0$#\'$1& #0$+3-"+ *& R4-*0 DSDSI )5"
+#5"%" 1(+ /-(&)"' (& "["%4)*$& (&' )53+ (20" )$ #-"()" $."- CSISSS ]$2+ 15*0+) 40(&)*&/ 2*00*$&+
$, )-""+ (#-$++ )5" #$3&)-A> E5*+ '$"+ &$) $&0A 5(." 53/" %*)*/()*$& 2"&",*)+ 23) (0+$ -"'3#"+
-*+\+ ,-$% '-$3/5)+I ,0$$'*&/I 5"() (&' $)5"- #0*%()"6-"0()"' "[)-"%" "."&)+CG>

?8; ,EKTN &3A'/3/)04 + #B1//) C/D E/+'2 JKH DIE MCDR

*L ,KTDI BKHEGX DIE OGRKH KJ ,EKTNX 6GH\ `KL4FKKLX WGLDF DK COSNEOELD ICF KWL f!HEEL
$EW .EGNf JKH DIE MCDR *& )5" 4"-*$' ,$00$1*&/ )5" 789:;6<= 4(&'"%*#> E5" (*% *+ )$ #-"()" ]$2+
(&' -"'3#" )5" #*)Ai+ #(-2$& '*$[*'" "%*++*$&+> +IE SHKSKFEP PEGN IGF G FDHKLV JKMTF KL
HEPTMCLV VHEELIKTFE VGFEF JHKO UTCNPCLVF GF DIER GHE DIE UCVVEFD FKTHME KJ MGHUKL
EOCFFCKLF JKH ,EKTN8 jM"$30 1*00 +)-*#)0A 0*%*) (00 /-""&5$3+" /(+ "%*++*$&+ ,-$% 23*0'*&/+ (&'
"[4(&' )5" #$&+)-3#)*$& $, `"-$ "&"-/A 5$3+"+> H" 1*00 (0+$ -"&"1 )5" #*)A 1*)5 )5" #*)*`"&+ 2A
-"&$.()*&/ $0' 23*0'*&/+> LA DSDSI M"$30 1*00 /-"()0A *&#-"(+" )5" /"&"-()*$& #(4(#*)A $, +$0(-
4$1"- )$ < /*/(1()) (&' ,3"0 #"00+ )$ ?SS %"/(1())+Ij X(-\ +(*'CN>



A "#)#"#$%#,

< E5" TK M"#-")(-A W"&"-(0 -"(,,*-%"' *& ( 4$0*#A 2-*", )5() #*)*"+ 5(." 2"#$%" )5" "4*#"&)-" $, )5"
4(&'"%*# '3" )$ )5"*- '"&+"0A 4$430()"' &()3-" (&' &()*$&(0 (&' /0$2(0 #$&&"#)"'&"++ Uf30A DSDSV
5))4+Ycc111>3&>$-/c+*)"+c3&D>3&>$-/c,*0"+c+/m4$0*#Am2-*",m#$.*'m3-2(&m1$-0'm]30AmDSDS>4',>
TB U(>1$($K PQPQK V587B75BW 4567*6<= ;"%$&+)-()"+ T-/"&) K""' ,$- 7*)*"+ )$ X-"4(-" ,$-
X(&'"%*#+ n TK6U(>1$($)K !//%##%' D? 8#)$2"- DSDS> 5))4+Ycc3&5(2*)()>$-/c$4*&*$&6#$.*'6<=6
'"%$&+)-()"+63-/"&)6&""'6,$-6#*)*"+6)$64-"4(-"6,$-64(&'"%*#+>

D d(%*'*I M5*%(I M('"/5 M(2$3-*I (&' !"*' @1*&/> DSDSK V*+%# *%,#1$0 !22&(=()" )5" 789:;6<=
X(&'"%*#oY @(-0A P*&'*&/+ (&' Q"++$&+ ,+& 8:(,,%&#)K !"#$%&' "( )*+ ,-+$./&% 0'&%%.%1 ,22"/.&)."% NC
UJVY J=OJOS=> 5))4+Ycc'$*>$-/c<S><SNScS<=JJ?C?>DSDS><GGGN=<>

? E5" :&)"-&()*$&(0 Q(2$3- 8-/(&*`()*$& U:Q8V "+)*%()"+ )5() () 0"(+) <=O %*00*$& 4"$40" 1$-0'1*'" 1*00
0$+" )5"*- ]$2+ (+ ( -"+30) $, )5" 789:;6<= 4(&'"%*# (&' )5" TK;X "[4"#)+ *&#$%" 0$++"+ $, $."-
gDDS 2*00*$& TM; *& '"."0$4*&/ #$3&)-*"+>
:&)"-&()*$&(0 Q(2$3- 8-/(&*`()*$& U:Q8V> DSDQK V7X5 Y+,1$+&W 4567;6<= (&' )5" H$-0' $, H$-\> E5*-'
@'*)*$,K)
5))4+Ycc111>*0$>$-/c1#%+4Oc/-$34+c4320*#cp'/-"4$-)+cp'#$%%c'$#3%"&)+c2-*",*&/&$)"c1#%+mGJ
?<JC>4',>

J T&*)"' K()*$&+> DSDS(K V8+:1/0 Z&1%DW [;% M+&:' +D M+&9 (,' 4567* \R)K
5))4+Ycc111>3&>$-/c+*)"+c3&D>3&>$-/c,*0"+c)5"m1$-0'm$,m1$-\m(&'m#$.*'6<=>4',>

O :) *+ "+)*%()"' )5() OOZ $, )5" 1$-0' 4$430()*$& 5(+ &$ (##"++ )$ +$#*(0 +"#3-*)A +A+)"%+>
TK @&.*-$&%"&) X-$/-(%%" UTK@XV>DSDS> L3*0'*&/ ( W-""& !"#$."-A Y Q"++$&+ ,-$% )5" W-"()
!"#"++*$&I 5))4+Ycc/-""&/-$1)5\&$10"'/">$-/c+*)"+c'",(30)c,*0"+c0"(-&*&/6-"+$3-#"+c(#)*$&c
L3*0'*&/ZDS(ZDSW-""&"-ZDS!"#$."-AmZDSQ"++$&+ZDS,-$%ZDS)5"ZDS/-"()ZDS-"#"++*$&mTK@X>4',

C T&*)"' K()*$&+> DSDS>K V8+:1/0 Z&1%DW 789:; <= 1, (, T&>(, M+&:')K
5))4+Ycc111>3&>$-/c+*)"+c3&D>3&>$-/c,*0"+c+/m4$0*#Am2-*",m#$.*'m3-2(&m1$-0'm]30AmDSDS>4',o%#m#*'qGS
C2SD=SNOB%#m"*'qGDNJ2?("JO>

G L(-2*"-> DQPQK VZ-1:'1,2 ( W-""& !"#$."-AW X%##+,# D&+" $;% A&%($ N%/%##1+,)K T&*)"' K()*$&+
@&.*-$&%"&) X-$/-(%%"I 5))4+Ycc/-""&/-$1)5\&$10"'/">$-/c+*)"+c'",(30)c,*0"+c0"(-&*&/6-"+$3-#"+c
(#)*$&cL3*0'*&/ZDS(ZDSW-""&"-ZDS!"#$."-AmZDSQ"++$&+ZDS,-$%ZDS)5"ZDS/-"()ZDS-"#"++*$&mT
K@X>4',

N E5" DSDS ,(00 *& /0$2(0 78D "%*++*$&+ $, (-$3&' D6GZ $."- DS<= 0"."0+ *+ 0*\"0A )$ 2" )"%4$-(-AI (+
)5" 1$-0' "#$&$%A -"#$."-+>
Q" r3s-s ") (0> >DSDS> E"%4$-(-A -"'3#)*$& *& '(*0A /0$2(0 78D "%*++*$&+ '3-*&/ )5" 789:;6<= ,$-#"'
#$&,*&"%"&)I K()3-" 70*%()" 75(&/"I X320*+5"' $&0*&" <= F(A DSDSI
5))4+Ycc111>&()3-">#$%c(-)*#0"+c+J<OON6SDS6SG=G6[

= 8-/(&*+()*$& ,$- @#$&$%*# 7$$4"-()*$& (&' ;"."0$4%"&) U8@7;V> DSDS(> L3*0'*&/ L(#\ L"))"-Y R
M3+)(*&(20"I !"+*0*"&) !"#$."-A (,)"- 789:;6<=I 5))4Ycc111>$"#'>$-/c#$-$&(.*-3+c4$0*#A6
-"+4$&+"+c23*0'*&/62(#\2"))"-6 (6+3+)(*&(20"6-"+*0*"&)6-"#$."-A6(,)"-6#$.*'6<=6OD2NC=,Oc

<S !@KD<>DS<=> !"&"1(20"+ *& 7*)*"+Y DS<= W0$2(0 M)()3+ !"4$-)> 5))4+Ycc111>-"&D<>&")c-"4$-)+c#*)*"+6
/0$2(06+)()3+6-"4$-)c

 



2<

<< T-2(& 70*%()" 75(&/" !"+"(-#5 K")1$-\ UT77!KV>DS<N> E5" P3)3-" H" ;+,)$H(&)Y d$1 #0*%()"
#5(&/" #$30' *%4(#) )5" 1$-0')# 2&%($%#$ /1$1%+> 7JS 7*)*"+> 5))4+Ycc111>#JS>$-/c$)5"-c)5"6,3)3-"61"6
'$&6)61(&)65$%"4(/"

 
<D P$-+)"- ") (0> DSDS> V4---"&) (&' P3)3-" W0$2(0 70*%()" :%4(#)+ !"+30)*&/ ,-$% 789:;6\R)K 3&)#$+
4'.-&)+ 4*&%1+ <S U<SVY =<?J<=> 5))4+Ycc'$*>$-/c<S><S?Nc+J<OON6SDS6SNN?6S>

<? H(52( ") (0> DSDS> V41)*"+ R-" $& )5" P-$&) Q*&"+ $, 789:;6\R)K M+&:' Z(,9 Z:+2#K !//%##%' P]
8#)$2"- DSDS> 5))4+Ycc20$/+>1$-0'2(&\>$-/c+3+)(*&(20"#*)*"+c#*)*"+6(-"6,-$&)60*&"+6#$.*'6<=>

<J TK d(2*)()> DSDS> V789:;6<= *& R,-*#( #*)*"+)> 5))4+Ycc3&5(2*)()>$-/c+*)"+c'",(30)c,*0"+cDSDScSCc#$.*'6
<=m*&m(,-*#(&m#*)*"+m*%4(#)+m-"+4$&+"+m(&'m4$0*#*"+D>4',

 
<O T&*)"' K()*$&+> DSDS2>

<C E5" K"1 70*%()" @#$&$%A> DS<J> VE1,(,/1,/ ( Q$167(-2$, E-$-&%)K
5))4Ycc&"1#0*%()""#$&$%A>-"4$-)cDS<Jc,*&(&#"c>

<G W30()*I L"#a3sI (,' A+'D&%0K PQPQK V[;% ./+,+"1/ 4(#% D+& A&%%,1,2 $;% A:+>(: N"#$."-A )5-$3/5
7*)*"+Y M"."& X-*$-*)*"+ ,$- K()*$&(0 A+=%&,"%,$#)K 4+(:1$1+, D$- T-2(& E-(&+*)*$&+ U7TEV>
5))4+Ycc3-2(&)-(&+*)*$&+>/0$2(0c"&c4320*#()*$&c)5"6"#$&$%*#6#(+"6,$-6/-""&*&/6)5"6/0$2(06-"#$."-A6
)5-$3/56#*)*"+c

<N 8-/(&1#($1+, D+& ./+,+"1/ 4++3%&($1+, (,' *%=%:+3"%,$ S5.4*^K PQPQ>K VY(91,2 $;% A&%%&
!"#$."-AM+&9 D+& _+>#L 7,/+"% (,' A&+<$;)K 5.4* 8+:1/0 N%#3+,#% $+ 4+&+,(=1&-#K
5))4+Ycc111>$"#'>$-/c#$-$&(.*-3+c4$0*#A6-"+4$&+"+c%(\*&/6)5"6/-""&6-"#$."-A61$-\6,$-6]$2+6
*&#$%"6(&'6/-$1)56(OSO,?"Gc>

<= :2*'>

DS W30()*I L"#a3sI (&' W$',-"A> DSDS>

D< E5" W-""& M)*%303+ :&'"[ UWM:V 4-$.*'"+ ( %")5$' )$ /(3/" )5" #3--"&) *%4(#) $, )5" 789:;6<=
&%#3+,#%#L $+ $&(/9 /+-,$&1%#) 3-$/-"++ $."- )*%"I (&' )$ *'"&)*,A (&' -"#$%%"&' %"(+3-"+ ,$-
*%4-$.*&/ )5" /-""&&"++ $, )5$+" -"+4$&+"+> :) (++"++"+ )5" ",,"#)*."&"++ $, )5" 789:;6<= +)*%303+
",,$-)+ *& "&+3-*&/ (& "#$&$%*# -"#$."-A )5() )(\"+ ('.(&)(/" $, +3+)(*&(20" /-$1)5 $44$-)3&*)*"+> :)
#3--"&)0A #$."-+ <G "#$&$%*"+ (&' )5" @3-$4"(& 7$%%*++*$&>
9*.*' @#$&$%*#+> DSDS> VA&%%,,%## +D M)*%303+ :&'"[Y R& R++"++%"&) $, 789:;6<= M)*%303+ 2A WDS
7$3&)-*"+ *& !":($1+, $+ 4:1"($% !/$1+, (,' Z1+'1=%&#1$0 A+(:#)K
5))4+Ycc111>.*.*'"#$&$%*#+>#$%c#(+"+)3'Ac/-""&&"++6,$-6+)*%303+6*&'"[c>

DD 9(& Q"-."&I 9(&I h-"2"0I (&' M)*-0*&/> DSDS> V! A&%%, 8:(, $+ Z%($ [+"+&&+<)# *+<,$-&,)K 3+5
6/"%"-./2 7"#%8&)."%> 5))4+Ycc&"1"#$&$%*#+>$-/c340$('+c,*0"+c!"#"++*$&m-"('AmP:KRQ6
<m<=<<<?m<D<NDD>4',>

D? d(%%"-I M)"45"&I M)s45(&*" d(00"/())"I (&' P"-`*&( L(&(]1K PQPQK VU+< 4+-,$&1%#) 40*%()"
R%2*)*$&+ 7(& M344$-) ( M3+)(*&(20" !"#$."-A ,-$% 789:;6\R S4+&+,(=1&-#^)K 9"$'8 :&%; :'"12
U20$/V> O F(A DSDS> 5))4+Ycc20$/+>1$-0'2(&\>$-/c#0*%()"#5(&/"c5$16#$3&)-*"+6#0*%()"6(%2*)*$&+6#(&6
+344$-)6+3+)(*&(20"6-"#$."-A6#$.*'6<=6#$-$&(.*-3+>

DJ :2*'>



2>

DO 8)5"- +$3-#"+ *'"&)*,A +*%*0(- \"A (-"(+> P$- *&+)(&#"I )5" 7$(0*)*$& ,$- T-2(& E-(&+*)*$&+ *'"&)*,*"+
+"."& %"(+3-"+ U/-""& #$&+)-3#)*$& (&' -")-$,*))*&/b #0"(& %$2*0*)Ab -"&"1(20" "&"-/Ab (#)*."
)-(&+4$-)b &()3-"62(+"' +$03)*$&+b 1(+)" (&' -"+$3-#"+ (&' -"+"(-#5 (&' '"."0$4%"&) ,$- #0"(&
)"#5&$0$/*"+ UW30()* ") (0> DSDSV> E5" K"1 @#$&$%*# P$3&'()*$& 0*+)+ ( &3%2"- $, #0*%()" %*)*/()*$&
(&' ('(4)()*$& %"(+3-"+ ,$- )5" Th +3#5 (+ -")-$,*))*&/I @9 #5(-/*&/ &")1$-\+I -"&"1(20" "&"-/A
+A+)"%+I -"#A#0*&/ ")#> E5"*- #-*)"-*( (-" )*%"0*&"++I 2(--*"-+I +"a3"&#*&/I "%40$A%"&) %30)*40*"-I /-$++
.(03" (''"' UW9RV %30)*40*"-I )$)(0 (2()"%"&)I -"+$3-#" #$+)I (&' ."-)*#(0 $- 5$-*`$&)(0 (440*#()*$&
U.(& Q"-."& ") (0> DSDSV>

DC E5" T%1"0)23&'"+(%) (&(0A+"' $."- <?S +#*"&)*,*# +)3'*"+ (&' +)()"%"&)+ +5$1*&/ 2-$('
(/-""%"&) -"/(-'*&/ 15*#5 (-"(+ $, +344$-) (-" 4(-)*#30(-0A +3*)(20" ,$- /-""& "#$&$%*# -"#$."-A
4-$/-(%%">
L3-/"-I R&'-"(+I h$-( h-*+)$,I (&' R+)-*' F());%0K PQPQK V[;% W-""& K"1 7$&+"&+3+Y M)3'A M5$1+
L-$(' 7$&+"&+3+ $& W-""& !"#$."-A X-$/-(%%"+ (&' M)-3#)3-(0 !",$-%#)K W"-%(& @&.*-$&%"&)
R/"&#A> 5))4+Ycc111>3%1"0)23&'"+(%)>'"c+*)"+c'",(30)c,*0"+c%"'*"&c?GCc4320*\()*$&"&c
)5"&"1/-""&#$&+"&+3+m"&/0*+#5m2,>4',

DG 7,$%&,($1+,(: .,%&20 !2%,/0 S7.!^K PQPQK VM+&:' .,%&20 5-$:++9 PQPQ J !,(:0#1#)K 7,$%&,($1+,(:
@&"-/A R/"&#A> 5))4+Ycc111>*"(>$-/c-"4$-)+c1$-0'6"&"-/A6$3)0$$\6DSDS>

DN 9(& Q"-."& ") (0> DSDS>

D= W30()*I L"#a3s (&' W$',-"A> DSDS>

?S :2*'>

?< 9(& Q"-."& ") (0> DSDS>

?D 4+:%,>&(,'%& %$ (:K PQ\RK V4:1"($% ."%&2%,/0L T&>(, 533+&$-,1$0W [;% -,1`-% (,' /&-/1(: &+:%# +D
&()*$&(0 /$."-&%"&)+)K !=(1:(>:% ($W 5))4+Ycc3-2(&)-(&+*)*$&+>/0$2(0c146#$&)"&)c340$('+cDS<=c
S=c70*%()"6@%"-/"&#A6T-2(&6844$-)3&*)A6-"4$-)>4',

?? 9(& Q"-."& ") (0> DSDS>

?J :&)"-&()*$&(0 !"&"1(20" @&"-/A R/"&#0 S7N.B!^K PQPQK VA:+>(: !"&"1(20"+ 83)0$$\Y @&"-/A
E-(&+,$-%()*$& DSOS> 5))4+Ycc111>*-"&(>$-/c6
c%"'*(cP*0"+c:!@KRcR/"&#AcX320*#()*$&cDSDScR4-c:!@KRmW0$2(0m!"&"1(20"+m83)0$$\mDSDS>4',

?O W30()*I L"#a3s (&' W$',-"AI DSDS>

?C P$- *&+)(&#"I )5" Th /$."-&%"&) ('.*+"-+I )5" K()*$&(0 :&,-(+)-3#)3-" 7$%%*++*$&I 34'()"' )5"*-
-"#$%%"&'()*$&+ $& +$3-#"+ $, "0"#)-*#*)A /"&"-()*$& )$ COZ ,-$% -"&"1(20" "&"-/A *&+)"(' $, OSZ
*& 0*/5) $, ,(00*&/ #$+)+> ?%%W Z%("%,$K PQPQ VA+=%&,"%,$ -&2%' $+ 1,/-"(+" (%2*)*$& ,$- -"&"1(20"+ (+
#$+)+ ,(00> <*+ :+'(&2) <+'+1$&=*> << R3/3+) DSDS> R.(*0(20" ()Y 5))4+Ycc111>2"0,(+))"0"/-(45>#$>3\c
&"1+c3\c/$."-&%"&)63-/"'6)$6*&#-"(+"6(%2*)*$&6,$-6-"&"1(20"+6(+6#$+)+6,(006?=JJSGDO>5)%0o3)%m
#(%4(*/&q7(-2$&ZDSL-*",ZDS;(*0AZDSL-*",*&/B3)%m%"'*3%q"%(*0B3)%m+$3-#"q!".3"ZDS&"1+0
"))"->

?G :2$0'I M"2(+)*(&I K*\$0( F"'*%$-"#I R-%*& H(/&"-I (&' f30*")( X"-3aa+K PQPQK V456:; <= (&'
M3+)(*&(20" F+>1:1$0)K [&(,#D+&"($1=% T-2(& F$2*0*)A UETF:V> 5))4+Ycc111>)-(&+,$-%()*."6
%$2*0*)A>$-/c(++")+c4320*#()*$&+cDSDSmSOmETF:m789:;6<=6(&'6M3+)(*&(20"6F$2*0*)A>4',>

?N 8@7;>DSDS2>



2?

?= P$- "[(%40"I ( g< 2*00*$& *&."+)%"&) *& U#0"(&V 4320*# )-(&+4$-)()*$& #-"()"' J>D %*00*$& 5$3-+ $,
1$-\I 15*0" )5" +(%" (%$3&) +4"&) $& 23*0'*&/ 5*/51(A+ (&' $)5"- 4-*.()" -$(' *&,-(+)-3#)3-"
/"&"-()"' $&0A D>J %*00*$& 5$3-+ $, 1$-\> Q".AI f$(a3*%I 7(-)"- L-(&'$&I (&' !$/"-*$ M)3'(-)> DSDS>
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